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I. Prezentare generala

Denumire: Scoala Gimnaziala Satu Mare (PJ)

Unitate de invatamant din sistemul de stat cu 3 structuri: Scoala Gimnaziala Tibeni, GPN Satu
Mare si GPN Tibeni

Localitate : comuna Satu Mare

Strada Mihai Eminescu, nr. 32, Cod postal: 727480

Judet: Suceava

TELEFON: 0230419067

E-mail: sg satu mare@isj.sv.edu.ro
scoalalsatumare@yahoo.com

Site: www.scoalagimnazialasatumare.ro

Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
Forma de invatamant: de zi

Atestat de calitate in educatie acordat de ARACIP

In urma evaludrii externe ARACIP din perioada 2527 martie 2015, Scoala Gimnaziala Satu
Mare cu cele 3 structuri ( Scoala Gimnaziald Tibeni, GPN Satu Mare, GPN Tibeni) a obtinut
Atestatul de calitate in educatie cu 33 de calificative de Foarte Bine, 9 calificative de Bine si 1
calificativ de Suficient.

1. Argument

Planul de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Satu Mare reflectd strategia
educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, {inand cont de strategia educationald la nivel mondial,
european, national, local.

Accesul si participarea la educatia de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvatd a
unei societdti durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de munca,
educatia trebuie tratatd ca un proces care pregdteste generatiile tinere pentru provocdrile viitorului si
se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gandirea critica.

O.E.C.D. subliniaza cd o variabild importanta in procesul educational este ,bundstarea
elevului”. Pe langa procesul educativ, scoala reprezintd pentru elevi prima interactiune cu societatea
si aceastd experientd are o influentd profunda in atitudinea si conduita lor. Elevii invatd sa fie
rezilienti, sd socializeze si sa fie ambitiosi in privinta aspiratiilor lor In viata.

Pe de alta parte, raportul PISA III subliniazd corelatia dintre anxietatea cauzata de scoala,
hartuirea in scoli si performantele scolare scizute. In plus, relatia dintre elev si profesor are un
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impact major in dezvoltarea elevului, sentimentul de apartenenta la comunitate fiind o variabila
cheie in dezvoltarea academica.

Planul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Satu Mare este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea aceasta,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si migrarii familiilor tinere;

- schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii locale, fiind elaborat
pornind de la analiza P.E.S.T.E.L. si de la punctele tari si slabe (analiza S.W.O.T.) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- statutul Romaniei de membru al Uniunii Europene impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea
unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationala, eficientizarea
activitatii C.D.I., etc;

- racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationala;

- perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Suceava si cursuri postuniversitare;

- asigurarea unei baze materiale in concordantd cu cerintele actuale ale procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia;

- necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor si a parintilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre consolidarea succeselor si ameliorarea
rezultatelor mai putin satisfacatoare pentru toti elevii, mai ales a celor aflati in situatii de risc (elevi
cu CES, elevi proveniti din familii migrante/ familii monoparentale/orfani/ cu situatie economica
precard). In acest scop au fost stabilite clar obiectivele prioritare.

In acelasi timp, activitatea educativa scolara si extragcolara reprezinti spatiul aplicativ care
permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor, atitudinilor si
comportamentelor dobandite 1n sistemul de invatdmant.

I11. Scurt istoric

IIL.1. Scoala in Satu Mare

Invatimantul in Satu Mare a fost introdus in perioada in care satul era locuit de populatie
germana; in anul 1821 s-a dat in folosinta primul local de scoala cu 4 sdli de clasa, 1n care se gasea
si locuinta directorului, care in 1848 a fost transformata in gradinita. In anul 1963 au fost executate
lucrari de reparatii si cu aceastd ocazie s-a efectuat o extindere cu inci 4 sali de clasi. In anul 1970
incepe constructia unui nou local cu 9 sali de clasa, in locul unde pana in anul 1944 a functionat
scoala de fete cu regim de internat.



La infiintare a functionat ca Scoala cu clasele I-IV”; din anul 1912 a fost transformata
in ”Scoala cu clasele I-VII”; in anul 1963 s-a transformat in ”Scoala cu clasele [-VIII” pana in anul
1983, apoi in ”Scoala cu clasele I-X” pana in anul 1990, dupa care s-a revenit la ”Scoala cu clasele

I-VIII” si In prezent Scoala Gimnaziala Satu Mare.

II1.2. Scoala in Tibeni

Prima cladire a scolii din Tibeni a fost construita din lemn in anul 1821 de catre comunitatea
locald, majoritar maghiara. In anul 1892 s-a dat in folosinta un nou local de scoala, din cirimida, cu
5 sali de clasd si locuintd pentru director. Cladirea a fost partial distrusd in timpul Primului Razboi
Mondial, fiind refacuta in anul 1921.

Imediat dupa incheierea celui de - Al Doilea Razboi Mondial, intr-o salda de clasa a
functionat biserica ortodoxa, deoarece cladirea bisericii catolice din sat era inchisa, nemaiexistand
enoriasi de rit catolic; populatia maghiara a emigrat in masa in anul 1941.

Curentul electric a fost introdus in scoald in anul 1960. Intre anii 1978-1980 s-a ridicat inca
un corp de cladire cu 4 sali de clasa.

De-a lungul anilor scoala a avut diferite denumiri: ,,Scoala primarda mixtda”, ,,Scoala
elementara ciclu I, ,,Scoala de 7 ani”, ,,Scoala generala de 8 clase”, ,,Scoala cu clasele I-VIII”, iar
in prezent ”Scoala Gimnaziala Tibeni”.

IV. Diagnoza
IV.1. Analiza P.E.S.T.E.L.

Context politic

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele europene
si internationale;

e cadrul legislativ specific Invatdmantului — Strategia ,,Romania educata”, Legea Invatamantului
preuniversitar, 2023;

e deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

e existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

e finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul National ,,Euro
2007, acordarea burselor sociale si de merit pentru elevi, a tichetelor educationale;

e existenta unor programe de reconversie profesional;
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Context economic

e descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare pot valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

e orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

e posibilitatea obfinerii unor resurse financiare extrabugetare din programe de finantare realizate
prin derularea unor proiecte in parteneriat;

e migratia internationald a fortei de munca cu riscuri majore de abandon/esec scolar al copiilor
ramasi fara supraveghere parentala;

e mentinerea diferentelor de nivel de dezvoltare economica in diferite zone ale judetului;

e nivelul mediu al veniturilor pe familie, sub nivelul mediu de la nivel national;

Context social

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

e cresterea numarului familiilor monoparentale;

e rata crescutd a numarului de copii cu parinti plecati in strdinatate si in special a celor cu ambii
parinti plecati din tara;

e modificarea idealului educational individual 1n raport cu perceptia familiei/societatii asupra unor
valori sociale (accentuarea dimensiunii financiare in contrabalans cu valoarea muncii, a efortului
individual, a pregatirii stiintifice);

e asteptarile comunitatii de la scoald;

e cresterea duratei timpului de munca/zi/saptamana (in special in sectorul privat);

e existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociald a elevilor care provin din familii cu
venituri reduse, acordarea de burse scolare si tichete educationale;

e extinderea programelor judetene /locale precum si initierea unor noi programe care au ca grup
tinta copiii si elevii dintr-un mediu socio-economic defavorizat;

e posibilitatea implicarii in programe de voluntariat la nivelul SNAC;

e programe de sprijin financiar al familiilor dezavantajate la nivel national;

e disponibilitatea cadrelor didactice si a elevilor pentru a desfdasura activitdti educative si de
voluntariat in cadrul comunitatii locale;

Context tehnologic

e civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

e rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii,
si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,

e generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational
traditional,

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;



e aparifia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

e cresterea rolului tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile;

e crearea §i utilizarea unei baze nationale de date referitoare la educatie (SIIIR);

¢ 95% dintre familiile din comuna au acces la televiziune, telefonie mobila si internet;

e alinierea sistemului educational romanesc la domeniile de competentd cheie agreate in context
european,

e tehnologia e-Learning - resursa pentru educatie;

e reticenta adultilor fatd de noutatile din domeniul tehnologiei informatiei si comunicarii;

e insuficienta formare a profesorilor pentru accesarea si utilizarea informatiei si tehnologiei in
scopul eficientizarii activitatilor curente de predare — invatare — evaluare;

e utilizarea computerelor si mediilor virtuale de catre adulti si copii pentru distractie si comunicare;

Context ecologic

e integrarea In Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

e educatia ecologica in unitétile de invatamant devine prioritard;

e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii — plastic, hartie,
resturi alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe unitatii scolare, participare la
programe de congtientizare a elevilor asupra comportamentelor de risc pentru mediu si pentru
propria persoand; cunoasterea tintelor specifice dezvoltarii durabile etc.);

e reabilitarea termica a cladirilor;

e economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul Inconjurator;

e desfasurarea unor activitdti specifice in cadrul Programului national ”Sdptamana verde”;

Context legislativ

e Legea Invitamantului Preuniversitar, nr. 198/2023

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

e HOTARAREA de GUVERN nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica
in invatamantul preuniversitar


https://edu.ro/sites/default/files/_fișiere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_preuniversitar_nr_198.pdf

IV.2. Analiza SW.O.T.

a. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- analizarea periodicd a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ §i stabilirea unor actiuni pentru reducerea
absenteismului;

- actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in
domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

- rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la
examenele nationale (medii peste 5 la EN 2023 —
78,57%) si la diverse concursuri scolare (premii si
mentiuni);

- 98% dintre absolventii clasei a VIII-a continua
studiile la liceu/scoala profesionala;

- desfasurarea de activitati de educatie remediala;

- adaptarea strategiilor de invétare pentru prescolarii
si elevii aflati in situatii de risc;

- atestat de calitate in educatie, obtinut in urma
evaluarii ARACIP;

- oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia,

- interesul scazut al elevilor de clasa a VIII-a
pentru disciplinele la care nu sustin evaluare
nationala;

Oportunitati

Amenintari

- cursuri de perfectionare si formare continuda a
cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale;

- oferta mare de resurse educationale deschise;

- programa scolara foarte incarcatd si uneori
neadecvata cerintelor actuale;

- orarul foarte Incarcat al elevilor;

- lipsa crescanda de interes pentru invataturd din
partea unui numar tot mai mare de elevi,

b. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- personal didactic titular in proportie de 84%;

- 32 cadre didactice dintre care 18 au gradul I, 5 gradul
II s1 4 definitivare in invatdmant

- personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

- personal nedidactic constiincios si disciplinat;

- toate cadrele didactice au abilitati in domeniul IT;

- atestat de calitate in educatie obtinut in urma
evaluarii ARACIP;

- conservatorism in utilizarea RED care sa
asigure elevilor dobandirea competentelor;

- lipsa unui informatician;

- diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate;

- existenta unui numar mic de cadre didactice
care manifesta disponibilitate in desfasurarea de
activitati extragcolare sau activitati metodice;

Oportunitati

Amenintari

- alocarea unei sume consistente in buget pentru
perfectionarea s1  formarea continud a cadrelor
didactice;

- varietatea cursurilor de formare organizate de C.C.D.
Suceava, Universitatea Suceava, proiecte M.E.;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile U.E.;

- criza de timp, nivelul scdzut de educatie,
conservatorismul, indiferenta unor parinti;

- interesul dirijat al elevilor si paringilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarea
altora;




- influenta  mediului  extern
(internet/jocuri video);

- existenta unui numar de 12 elevi cu CES;

poluant

C. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala detine autorizatie sanitard de functionare
pentru toate corpurile de cladire si autorizare I.S.U. la
corpurile 1 si 2 de la Satu Mare;

- toate cele 24 de sili de clasd/grupe sunt dotate cu
videoproiector si laptop cu conexiune la internet fix si
wi-fi;

- existenta C.D.L;

- dotarea scolii cu alarmd audio si sistem de
supraveghere video;

- existenta statiei radio;

- dotarea cu grupuri sanitare moderne;

- existenta unui teren de sport modern la ambele scoli
din comunad;

- atestat de calitate in educatie obtinut in urma
evaluarii ARACIP;

- lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor create de elevi;

- utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;
- inexistenta unei sali de sport moderne;

- lipsa unui cabinet medical;

- lipsa unei sali de festivitati;

Oportunitati

Amenintari

- descentralizarea finantarii i autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

- continuarea procedurilor pentru obtinerea autorizatiei
I.S.U. pentru Scoala Gimnaziala Tibeni;

- alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea realizdrii de noi investitii sau
reparatii capitale;

- existenta unui numar suficient de prescolari si elevi
care sd acopere necesarul cu cheltuielile salariale si
materiale;

- ordonanta de guvern care nu permite
achizitionarea de obiecte de inventar;

d. Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- parteneriate incheiate cu Primaria, Consiliul Local,
Postul de Politie Satu Mare, Cultele religioase;

- sprijin constant din partea CL si a Primariei;

- relatie de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

- atestat de calitate in educatie, obtinut In urma
evaluarii ARACIP;

- existenta unor dificultati de comunicare intre
scoald si comunitate;

- participarea in proportie destul de redusd a
parintilor la activitatile extrascolare;

Oportunitati

Amenintari

- paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
- buna colaborare cu 1.S.J. si unitétile conexe C.C.D.,

C.J.R.A.E., alte unitati scolare;
- cresterea nivelului de implicare a comunitatii locale
in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- 91 elevi cu unul sau ambii parinti plecati la
munca 1n strainatate;

- perceperea eronatd de catre o parte a
comunitatii a rolului scolii in educarea copiilor;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decdt spre cunostintele
acumulate;




V. Componenta strategica

V.1. Context mondial, european, national, judetean local

Obiectivul ambitios al Uniunii Europene este de a permite tuturor cetdtenilor sdi sa
beneficieze de cea mai bund educatie si formare.

Desi fiecare stat membru este responsabil pentru propriul sau sistem de educatie si formare,
Uniunea Europeana joacad un important rol de sprijin. Aceasta incurajeaza cooperarea si schimbul de
bune practici intre statele membre, venind in completarea eforturilor si a reformelor nationale.

Educatia este un element esential in ceea ce priveste apropierea cetatenilor europeni, dar si
pentru viitorul persoanelor si al Uniunii in ansamblu. Toti europenii ar trebui sa poata beneficia de
diversitatea patrimoniului cultural si educational comun.

Pilonul european al drepturilor sociale prevede ca orice persoana are dreptul la educatie,
formare si invatare pe tot parcursul vietii favorabile incluziunii si de calitate pentru a dobandi si a
mentine competente care i1 permit sd participe deplin Tn societate si sa gestioneze cu succes
tranzitiile pe piata fortei de munca.

Pentru a realiza pe deplin Spatiul european al educatiei, trebuie atinse urmatoarele tinte pana
n 2030:

* ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie
sub 15 %;
* ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice
ar trebui sa fie sub 15 %;
* cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsd Intre 3 ani si varsta pentru Inscrierea
obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si Ingrijire timpurie;

* ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sa fie
sub 9 %;

* cel putin 45 % din persoanele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sa aiba o
calificare obtinuta in Invatdmantul superior.

Educatia si formarea sunt cele mai bune investitii in viitorul Europei. Ele au un rol extrem
de important in stimularea cresterii economice, a inovarii si a credrii locurilor de munca. Sistemele
europene de educatie si formare trebuie sa le ofere cetdtenilor cunostintele, aptitudinile si
competentele de care vor avea nevoie in viitor ca sd poatd inova si prospera.

Educatia ar trebui sd ajute ca tinerii sd dobandeascd puterea de a se exprima si de a
interactiona, de a participa si de a modela viitorul unei Europe caracterizate de democratie,
solidaritate si incluziune.

In septembrie 2015, la Summit-ul privind dezvoltarea, Romania s-a aliturat celorlalte 192
de state membre ale ONU, adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila.

Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), reunite informal si
sub denumirea de Obiective Globale. Obiectivul 4 prevede asigurarea unei educatii echitabile,
pentru toti.

Tinand cont de acest lucru, Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a
Romaniei 2030 propune:

* reducerea ratei de pardsire timpurie a sistemului educational;
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* invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, cdruia sa 1i fie oferitd o mai
mare libertate In definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii
optionale;

* asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata
durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei,
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

* accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si
pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discrimindrii si Intelegerea perceptiei
,»celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli;

» modernizarea sistemului de Invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare
la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitétii actului educational;

* cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

Tn acest context a fost elaborat proiectul Romdnia Educati, conform ciruia tara
noastrd “este obligatd sd se angajeze intr-o reformd profundd, bazatd pe o viziune coerentd si
centrata atat pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate
in plin proces de transformare.” In viziunea proiectului, in 2030, Roméania va avea un sistem
educational echitabil, care va permite accesul la educatie incluziva de calitate tuturor persoanelor
care, aflandu-se pe teritoriul Romaniei, beneficiaza de dreptul la educatie. Educatia va fi furnizata
la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de varsta, mediul socio-economic de
provenienta, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile politice sau orientarea sexuald ale celor care
invata. Acestia vor avea posibilitatea de a-si dezvolta potentialul si talentul in folosul propriu si in
cel al societatii.

Legea Invitimdntului Preuniversitar nr. 198/2023 face parte din pachetul de legi ale
educatiei Romdnia Educata.

Conform acesteia, “misiunea invatdmantului preuniversitar este aceea de asigurare a
conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar
primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socio-emotional, profesional, civic, cat si in
domeniul antreprenoriatului, astfel incét acesta sd participe activ si creativ la dezvoltarea societétii,
avand sentimentul apartenentei nationale si europene. Idealul educational al scolii romanesti consta
in dezvoltarea liberd, integralda si armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalititii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru Tmplinirea si dezvoltarea
personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in
societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii.”

Tindnd cont de schimbarile survenite la nivel national, Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava si-a propus pentru urmdtorii ani asigurarea calitatii actului educational prin adaptarea
procesului de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale la modificarile structurale
determinate de aplicarea reformelor, asigurarea conditiilor corespunzdtoare de infrastructura scolara
si a bazei didactico-materiale pentru desfasurarea procesului educational, cresterea gradului de
participare a partenerilor educationali din comunitatile locale in solutionarea problemelor scolii,
consilierea unitatilor scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor
proiecte comunitare la nivel national si international.
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V.2. Promovarea scolii incluzive

Educatia incluzivd este un concept si o abordare a sistemului educational care se
concentreaza pe asigurarea accesului la educatie pentru toti elevii, indiferent de abilitétile, nevoile
sau caracteristicile lor individuale. Scopul principal al educatiei incluzive este de a crea un mediu
educational in care toti elevii se simt bineveniti, acceptati si sprijiniti in dezvoltarea lor personala si
academica. Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Satu Mare propune urmatoarele
strategii care sustin incluziunea in sala de clasa:

* Clasa bazata pe cooperare si colaborare: promovarea cooperarii intre elevi prin activitati de
grup si proiecte comune; aceasta permite interactiunea si Invatarea reciproca intre elevi cu abilitati
si nevoi diferite.

* Adaptarea si diferentierea procesului de predare — invatare - evaluare: adaptarea metodelor
si materialelor didactice pentru a raspunde nevoilor individuale ale elevilor; utilizarea diferitelor
stiluri de predare, resurse si activitati permit tuturor elevilor sd participe si sd invete in mod eficient.

* Structurarea clara a procesului instructiv - educativ: furnizarea unor instructiuni clare, pas
cu pas, si organizarea clara a materiei predate; aceasta ajutd la crearea unui mediu predictibil si
coerent, care este benefic pentru toti elevii, In special pentru cei cu nevoi speciale.

* Suport suplimentar si interventii timpurii: identificarea nevoilor si dificultétilor elevilor
intr-un stadiu incipient si furnizarea de suport suplimentar si interventii adecvate; aceasta poate
include sesiuni individuale sau in grup mic cu profesorul sau un specialist in educatie speciala
pentru a aborda nevoile specifice ale elevilor.

* Promovarea unei culturi a respectului si acceptarii: crearea unui mediu sigur si incluziv
prin promovarea valorilor de respect, acceptare si Intelegere reciprocd in clasd; discutiile despre
diversitate, organizarea de activitdti de sensibilizare si educarea elevilor despre nevoile si abilitatile
diferite contribuie la crearea unui mediu incluziv.

* Parteneriatul cu parintii si comunitatea: implicarea parintilor In procesul de invatare si
colaborarea stransa intre scoald, parinti si comunitate; comunicarea deschisa, participarea parintilor
la activitati scolare si implicarea comunitatii pot sprijini incluziunea si sustinerea elevilor in sala de
clasa.

» Evaluarea formativa si feedback-ul constructiv: utilizarea unei evaludri continue si
formative pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a identifica nevoile si dificultdtile
individuale; oferirea de feedback constructiv si specific poate ajuta elevii sd-si dezvolte abilitdtile si
sa-si imbundtateasca performantele scolare.

Promovarea educatiei incluzive este esentiala pentru a asigura dreptul la educatie pentru toti
copiil, pentru a promova respectul si diversitatea, si pentru a dezvolta potentialul maxim al fiecarui
individ Tntr-o societate egalitara, contribuind la dezvoltarea unui sistem de educatie mai echitabil si
mai incluziv si poate ajuta la dezvoltarea unor cetateni responsabili si deschisi.
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V.3. Strategia de dezvoltare pe termen mediu

Motto: “Educatia are dificila misiune de a transmite o culturd acumulata de secole, dar si o

pregdtire pentru un viitor in buna masura imprevizibil.”

V.3.1. Misiunea

Asigurarea unei educatii de calitate bazatd pe identificarea si armonizarea diferitelor
categorii de cerinte ale beneficiarilor educatiei cu resursele scolii in vederea integrarii tuturor
elevilor in plan social pentru a deveni cetdteni activi si responsabili deplin constienti de propria lor

valoare.

V.3.2. Viziunea

Viziunea scolii noastre este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, care
sd facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare in parte, astfel incat acestia sa se poata

adapta la o societate Th continua schimbare si integra eficient in plan profesional si social.

Jacques Delors

V.3.3 Cultura organizationala

v’ Este caracterizatd print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, libertatea de exprimare;

v Regulamentul de Organizare si Functionare al scolii noastre cuprinde norme privind atat
activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

v" Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;

v' Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;

v Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, incurajeazd munca in echipa, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei.

Deviza cadrelor didactice: Fii profesorul pe care ti-l doresti pentru copilul tau!
Performantele la clasa pe parcursul unui ciclu scolar:
Clasain Clasa Anul scolar Media cea Media cea Media clasei
2023/2024 mai mica mai mare
aVlll-a SM aVll-a 2022/2023 6,31 10 8,54
aVl-a 2021/2022 6,35 10 8,45
aV-a 2020/2021 7,00 10 8,78
aVlll-a TIB aVll-a 2022/2023 6,26 10 8,51
aVl-a 2021/2022 6,29 9,88 8,44
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aV-a 2020/2021 6,84 10 8,65
aVll-aSM aVl-a 2022/2023 6,47 10 8,34
aV-a 2021/2022 6,43 10 8,56
aVll-aTIB aVl-a 2022/2023 7,23 10 8,66
aV-a 2021/2022 7,12 10 8,85
aVl-aSM aV-a 2022/2023 6,93 10 8,85
aVl-a TIB aV-a 2022/2023 6,73 10 8,92
Rezultate la Evaluarea Nationala
2020
inscrisi Prezenti <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
45 22 10 5 4 2 2 0
Procentul mediilor peste 5 - 51,11 %
2021
inscrisi Prezenti <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
17 2 4 6 2 3 0 0
Procentul mediilor peste 5 — 88,23 %
2022
inscrisi Prezenti <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
55 8 19 12 8 5 3 0
Procentul mediilor peste 5 — 85,45 %
2023
inscrisi Prezenti <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
43 9 7 11 8 5 2 0

Procentul mediilor peste 5 — 78,57 %
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Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invataimant:

- an scolar 2019-2020: 97,77 % astfel:

Numar elevi inscrisi | Numar absolventi | Numar elevi admisi in | Numéar elevi admisi in
inviatimantul liceal invitimintul profesional
45 45 24 20
- an scolar 2020-2021: 100 % astfel:
Numar elevi inscrisi | Numar absolventi | Numar elevi admisi in | Numéar elevi admisi in
inviatimantul liceal invitimantul profesional
17 17 10 7
- an scolar 2021-2022: - 95,71 % astfel:
Numir elevi inscrisi | Numér absolventi | Numar elevi admisi in | Numir elevi admisi in
invatamantul liceal invatamantul profesional
70 70 44 23
- an scolar 2022-2023: 98,11 % astfel:
Numir elevi inscrisi | Numér absolventi | Numar elevi admisi in | Numér elevi admisi in

invatamantul liceal

invatamantul profesional

53

53

37
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V.3.4 Tinte si optiuni strategice

1. Cresterea, in urmatorii 4 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participa la
programe de perfectionare si de formare continua;
2. Asigurarea, pand in anul 2028, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru
cei aflati in situatii de risc;
3. Cresterea cu | punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pand in anul 2028, prin
diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare;
4. Cresterea cu 60% a gradului de implicare a parintilor si membrilor comunitatii in
activitatile extrascolare, pana in anul 2028;
5. Imbunatatirea, pana in anul 2028, cu cel putin 50% a stirii de bine pentru toti actorii
implicati in procesul educational prin cresterea gradului de asigurare a unui climat de siguranta

fizica si psihica.

Tinta 1. Cresterea, in urmaétorii 4 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participa
la programe de perfectionare si de formare continua

Justificare:

Formarea profesionala continua reprezintd un ansamblu de activitati si practici educationale,
care vizeaza planificarea, organizarea, realizarea unui sistem de actiuni necesare dezvoltarii
profesionale si personale ale cadrului didactic pentru amplificarea cunostintelor, a perfectionarii
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competentelor, a analizei si dezvoltarii atitudinilor profesionale, vizand profesionalizarea carierei
didactice.

Dupa cum mentioneaza cercetatorul Vladimir Gutu, “formarea continua devine o necesitate
permanenta a cadrelor didactice indiferent de domeniul profesional si de nivelul pregatirii fiecaruia,
deoarece ea reprezintd calea de la profesorul care improvizeaza si incearca diverse modele ale
demersului didactic, catre profesorul care stie si poate sd-si argumenteze deciziile profesionale
pentru a obtine rezultate performante in domeniul educational.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea unui invatimant centrat pe elev, abordarea
trans- si interdisciplinard, utilizind metodele interactive, formarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Obiective:

- utilizarea strategiilor didactice ce implica interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea si a
celor care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

- identificarea unor metode de transformare a cunostintelor in cunoastere la nivelul tanarului
pentru a-i forma o viziune completa si complexa cu privire la viata si societate;

- dezvoltarea abilitatilor de aplicare a conceptelor si teoriilor moderne in activitati didactice;

- valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

- formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

Resurse:

Curriculum

Resurse materiale/financiare

Resurse umane

Relatii comunitare

- cursurile de formare
continua a cadrelor
didactice pentru stimularea
creativitatii profesionale si
pentru operare pe
calculator;

- oferta mare de auxiliare
didactice permite 0
selectie  riguroasa  in
vederea achizitionarii

- alocarea  unei  sume
importante de la bugetul de
stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

- varietatea cursurilor de
formare organizate de CCD
ISJ Suceava,

Suceava,

Suceava,
Universitatea
proiecte MEN

- valorificarea
experientei cadrelor
didactice care au
urmat cursuri de
formare;

- Comisia pentru
mentorat didactic si
formare 1in cariera
didactica

- buna colaborare
cu ISJ si unitagi
conexe: CCD,
CJRAE; alte unitati
scolare;

- patrunderea
publicatiilor scolare
in mediul scolar,
local si alte
institutii;

Rezultate asteptate:
- cresterea cu 50% a procentului de cadre didactice care folosesc mijloace de predare —

evaluare digitale;

- cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care folosesc strategii pedagogice de

prioritizare a elevilor;
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Tinta 2. Asigurarea, pana in anul 2028, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei aflati in situatii de risc

Justificare:

In sistemul de educatie actual observim o crestere a numirului copiilor care intAmpina
dificultati de invatare. Acestea se datoreazd unei multitudini de factori. Sunt copii cu CES, copii
care provin din familii monoparentale, familii cu un nivel socio — economic precar, copii orfani,
copii cu unul sau ambii parinti plecati la munca in strainatate. Majoritatea elevilor cu dificultati de
invatare nu pot trece singuri peste aceste probleme, de aceea au nevoie de sprijinul cadrului didactic.
Scopul lui este de a ajuta elevii pentru a preveni acumularea ramanerilor in urma, o mai buna
adaptare la nevoile si interesele elevilor n demersul didactic, cunoasterea fiecarui elev si utilizarea
unor strategii didactice care sa sprijine rezolvarea dificultatilor de invatare in clasa.

Pentru valorificarea si dezvoltarea fiecarui individ in parte trebuie sd tinem seama de
particularitatile lui si de modul de manifestare al fiecaruia. Asadar, e necesard o noud abordare a
teoriei instruirii. Instruirea actuald ce se realizeazd in scoald trebuie sa raspunda necesitatilor
curriculumului. Metodologia folosita la clasa trebuie si ea regandita.

Deci, instruirea diferentiatd este modalitatea care raspunde cel mai bine nevoilor elevilor. Ea
trebuie sa fie raspunsul educatorului in planul predarii — Invatarii - evaluarii. Personalul didactic
poate diferentia continuturile, adica ceea ce elevii ar trebui sa stie, sd inteleaga, sa fie 1n stare sa
faca drept rezultat al invatarii. Totodata se pot diferentia procesele, adica acele activitati destinate sa
ajute elevii sa inteleagd continutul. Modalitatile in care elevul demonstreaza sau extinde ceea ce a
ajuns sa cunoasca si sd fie capabil sd faca poate imbraca, de asemenea, forme diferite. Instruirea
diferentiatd se aplicd in acord cu disponibilitatile elevilor, cu interesele lor si cu profilul lor de
invatare printr-o gama de strategii manageriale si educationale cum ar fi: instruire in grup mic,
studiu asociat, studiu individual, succesiune de lectii sau succesiune de centre.

Beneficiile instruirii diferentiate sunt deopotriva numeroase pentru elevi cat si pentru
educatori. Avantajele pentru elevi sunt multiple, cum ar fi: valorificarea si dezvoltarea diferentelor
individuale, imbunététirea clard a rezultatelor, a gandirii, a rezolvarii de probleme si a cantitatii de
cunostinte, Increderea sporitd in capacitatea de a invata folosind inteligente multiple, acces egal la
invatatura pentru toti elevii, intelegerea diferentelor de Invatare in loc de incapacitati de invétare,
dezvoltarea personald si sociald ca parte a curriculumului.

Climatul pozitiv al instruirii diferentiate motiveaza si asigurd succesul pentru toti factorii
implicati in educatie. Strategiile instructionale se extind si se Imbunatdtesc. Instruirea diferentiata
da un sens nou profesionalismului.

Obiective:

- formarea capacitdtilor de sprijinire a elevilor care au nevoie de tratare diferentiatd in scopul
obtinerii progresului scolar, a cresterii stimei de sine, a motivarii, valorizarii si integrarii sociale;

- imbinarea armonioasa dintre elementele specifice didacticii traditionale si cele specifice
noii abordari educationale generate de reforma invatdmantului preuniversitar;

- dobandirea unor capacitati de valorificare a progresului scolar;

- identificarea si interventia prompta in cazul elevilor ce manifesta tulburdri de invatare in
baza unor planuri de interventie personalizata;
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- utilizarea unor metode si procedee variate, multisenzoriale, in concordantd cu stilul
individual de invatare al elevului;
- formarea abilitatilor de sprijinire a elevilor cu dificultati de invatare, a elevilor cu CES, a

elevilor capabili de performantd scolard si a elevilor supradotati, in vederea obtinerii progresului
scolar, a cresterii stimei de sine, valorizarii si integrarii sociale.

Resurse:

Curriculum

Resurse

materiale/financiare

Resurse umane

Relatii comunitare

- existenta planului de
activitati educative
scolare si extrascolare si
realizarea acestuia;

- pregatire suplimentara
cu elevii claselor a VIII-
a, In vederea sustinerii
Evaluarii Nationale si cu

elevii capabili de
performanta, in vederea
participarii lor la
olimpiade si alte
concursuri

- adaptarea strategiilor de
invatare pentru

prescolarii si elevii aflati
in situatii de risc

- pregatirea suplimentara
a elevilor cu dificultati de
invatare;

- baza materiala buna
si in
modernizare;
- existenta CDI

- existenta statiei radio

continua

- personal didactic
calificat in proportie de
100%;

- personal  didactic
titular in proportie de
82,35%);

- stabilitatea
personalului  didactic
care asigurd o anumita
continuitate a politicii
educationale a
organizatiei noastre
-Existenta consilierului
scolar

- cresterea nivelului de
implicare si a rolului
comunitatii  locale 1in
luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;
- parteneriat

C.J.R.AE. Suceava
-Implementarea

proiectelor "E-FB  —
Educatie pentru Familii
fara Bariere”, PNRAS II,
PNRR, Programul
national pilot de
tip ”Scoala dupa scoala”

cu

Rezultate asteptate:
- scaderea cu 50% a ratei de abandon scolar;
- cresterea cu 5% a ratei de participare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-g;
- reducerea cu 4% a procentului de elevi care 1au sub nota sase la Evaluarea Nationala;
- reducerea cu 10% a absenteismului scolar;
- cresterea cu 15% a accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de

calitate
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Tinta 3. Cresterea cu 1 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pana in anul 2028,
prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare

Justificare:

Dezideratele majore ale educatiei formale si nonformale presupun formarea sistematica si
organizatd a competentelor din diferite domenii de interes pentru activitatile educative scolare si
extrascolare: cultural, artistic, tehnic, stiintific, sportiv, a noilor educatii.

Elevii au interese, aptitudini si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza pe deplin prin
activitatile din curriculum-ul obligatoriu. Tn schimb, pot fi realizate C.D.S.-uri, programe
personalizate, atractive pentru disciplinele optionale propuse, programe educative extrascolare si
extracurriculare care sa tina in mare masura cont de interesele, aptitudinile si aspiratiile elevilor:
integrarea in grupuri sociale, lucrul in echipa, comunicarea argumentativa etc.

Prin participarea la activitatile nonformale, elevii isi pot cultiva si dezvolta - Tntr-un mod
placut, nestresant, scutit de evaluari riguroase - deprinderi, competente, cunostinte, atitudini si
comportamente care constituie suport, atdt pentru facilitarea invatarii - pregatirii academice,

educatiei permanente, cat si pentru dezvoltarea personalitatii.

Obiective

- crearea de noi oportunitati pentru participarea majoritatii elevilor la activitati educative

scolare si extragcolare cu caracter creativ permanent;
- dezvoltarea programului de educatie a elevilor prin implicarea in diferite activitati

extracurriculare.

Resurse:

Curriculum

Resurse materiale/financiare

Resurse umane

Relatii comunitare

- CDS-ul scolii

- programul activitatilor
educative scolare si
extrascolare

- conectarea la Internet

- existenta statiei radio

- finantarea de baza plecand de
la costul standard per elev

- fonduri extrabugetare

- proiecte "E-FB — Educatie
pentru Familii fard Bariere”,
PNRAS II, PNRR, Programul
national pilot de tip “Scoala
dupd scoala”

- valorificarea

experientei cadrelor
didactice care au urmat
cursuri  de  formare

pentru metode moderne
de invatare

- colaborarea cu
CRP

Rezultate asteptate:

- diversificarea activitatilor scolare si extrascolare

- cresterea cu 0,25 puncte anual a mediei elevilor de gimnaziu pana in anul 2028
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Tinta 4. Cresterea cu 60% a gradului de implicare a parintilor si membrilor comunititii in
activitatile extrascolare, pana in anul 2028

Justificare:

Scoala este un loc de intalnire nu numai a profesorilor cu elevii, ci §i a parintilor cu un
context educativ nou. Parintii se afld in postura unica de a crea un mediu complex, stimulativ de
invatare, dezvoltare emotionald si integrare sociald. Un parinte implicat isi acceptd neconditionat
copilul si face eforturi de a-i influenta favorabil succesul scolar si trecerea armonioasa spre varsta
adulta.

Plecarea pdarintilor in strdinatate determind blocaje in educarea copiilor si scaderea
randamentului scolar, iar resursele financiare precare ale unor familii ca si intreg contextul socio—
economic si politic actual au dus la scdderea interesului pentru activitatea scolard. Astfel este
imperios necesara o up-datare a relatiei scoalda — familie - comunitate pentru a determina o
schimbare Tn abordarea procesului educativ.

Participarea comunitard, din perspectiva eficientizarii actului educational, implica
dezvoltarea unor forme de organizare care sd coaguleze pe toti actorii comunitari interesati de la
nivel local.

Obiective:

- centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);

- promovarea unor strategii de comunicare pentru intarirea parteneriatului scoala — familie -
comunitate;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare a personalului didactic cu partenerii educationali;

- conceperea unui plan de implicare a actorilor comunitari identificati;

- aplicarea tehnicilor eficiente in realizarea de parteneriate functionale;

- reprezentarea eficientd a unitatii scolare in comunitate;

- asigurarea transparentei 1n ceea ce priveste activitatea scolii;

- implicarea 1n activitatea scolii a membrilor comunitatii.

Resurse:

Curriculum Resurse Resurse umane Relatii comunitare
materiale/financiare

- majoritatea parintilor | -  sprijin  din  partea | - numar relativ mare | - relatie de parteneriat
colaboreazd cu cadrele | Consiliului Reprezentativ al | de parinti dispusi sé | cu Consiliul
didactice Tn vederea | Parintilor pentru rezolvarea | vina in intdmpinarea | Reprezentativ al
procurdrii de auxiliare | problemelor materiale | propunerilor scolii Parintilor;
scolare curente - cadre didactice care

provin din comunitate

Rezultate asteptate
- numarul parintilor care se implica in activitatea gcolara si extragcolara creste cu 15 % in
fiecare an;
- ITmbunatétirea interactiunii intre toti actorii — cheie ai ecosistemului scolar (elevi, ca-
dre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale)
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Tinta S. imbunititirea, pani in anul 2028, cu cel putin 50% a stirii de bine pentru toti
actorii implicati in procesul educational, prin asigurarea unui climat de siguranta fizica si
psihica

Justificare:

In contextul actual, evaluarea sistemului de educatie trebuie si tina cont nu doar de atingerea
unor obiective definite pe standarde de referinta si criterii academice si pedagogice, ci si de climatul
scolar, care a incetat a mai fi un element neutru. Aspectele referitoare la viata scolard trebuie luate
serios in considerare atat de catre decidentii politici, cat si de catre factorii implicati direct in
educatie. Studii recente pun in lumind legaturile indestructibile dintre mediul de invitare,
performantele scolare si climatul scolar. Problematica nu vizeaza doar planul de actiune impotriva
violentei si bullying-ului, ci si ameliorarea starii de bine a elevilor si profesorilor implicati in
procesul educativ.

Conceptul de stare de bine si legaturile sale stranse cu Tnvatarea nu sunt noi si astazi - poate
mai mult decat oricand — toti actorii implicati in educatie trebuie sa inteleaga necesitatea actualizarii
abordarii acestei problematici. Mediul scolar, lumea in care copiii si tinerii cresc si invata, continua
sd se schimbe. In acest context, starea de bine a unui individ este in continud schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta angajamentul unui elev si succesul in procesul de
invatare.

Educatorii trebuie sd inteleagd potentialul pe care starea de bine il poate avea pentru o
schimbare pozitiva, ce este necesar pentru a promova starea de bine si cum poate deveni aceasta o
forta puternicd in procesul de Invatare si dezvoltare a elevilor. Prin urmare, cercetarile ultimilor ani
dovedesc fara dubiu faptul ca nu doar reusita scolara este favorizatd de starea de bine a elevilor si
de un climat scolar pozitiv, ci si dezvoltarea personald a acestora. Se ajunge astfel la stabilirea unei
relatii evidente intre mediul de Invétare si sandtatea mentald si morald atat a elevilor, cat si a
cadrelor didactice, relatie care vizeaza calitatea vietii in general.

Avand in vedere faptul ca elevii si profesorii petrec o buna parte din zi la scoald — intre 4 si 8
ore zilnic, climatul scolar poate fi imbunatatit printr-o serie de masuri si activitati care, dacd sunt
desfasurate sustinut, pe o perioada mai indelungata de timp, pot avea efecte vizibile asupra stérii de
bine. Aceasta poate fi modelata printr-o serie de influente generale, inclusiv gradul in care existd o
posibilitatea de alegere, atingerea obiectivelor semnificative, relatii pozitive, bucurie, crestere si
dezvoltare personald, sdnatate si siguranta.

Obiective:

- sustinerea cooperarii, a invatdrii active si mai putin a competitiei;

- incurajarea activitdtilor creative si recreative;

- participarea cadrelor didactice la programe care vizeaza managementul stresului;

- asigurarea unei atmosfere prietenoase, recompensatoare si incurajatoare;

- promovarea oportunitatilor egale si participarea la luarea deciziilor.

Resurse:
Curriculum Resurse Resurse umane Relatii comunitare
materiale/financiare
- ora de | - dotarea scolii cu alarma | - Comisia pentru | - colaborarea cu Primaria,
consiliere si cea prevenirea si eliminarea | Postul de Politie Satu Mare,
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de suport | audio violentei, a faptelor de | Cultele religioase

educational N ) coruptie si discriminarii
- dotarea scolii cu sistem de

pentru elevi si h id in mediul scolar si
parinti Supraveghere video promovarea
interculturalitatii
- activitati
- coordonatorul pentru
extrascolare

programe si  proiecte
educative

Rezultate asteptate:

- imbunatatirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei prin amenajarea unor spa-
tii dedicate activitatilor scolare si extrascolare
- cresterea cu 20% a timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon

VI. Componenta operationala

VI.1. Planul mangerial pentru anul scolar 2023/2024

Scoala Gimnaziala Satu Mare este o unitate de invatdmant cu personalitate juridica cu 3
structuri arondate: Scoala Gimnaziald Tibeni, GPN Satu Mare si GPN Tibeni. Aici invata 110 copii
in 5 grupe de gradinita, 215 elevi in 11 clase de invatamant primar si 175 elevi in 8 clase de
invagamant gimnazial, sub indrumarea a 32 cadre didactice.

Prezentul document reprezintd proiectarea activitafii de Invatamant la nivelul Scolii
Gimnaziale Satu Mare, pentru anul scolar 2023-2024, fundamentata pe actele normative 1n vigoare,
diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT), pe directiile de actiune si prioritatile
programului de guvernare, si pe politicile si strategiile stabilite de M.E. pentru urmatoarea perioada.

ACTE NORMATIVE

« Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023 si Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6072/2023
privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar;

* Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei (art.14 alin.2, abrogat);

* Ordinul nr. 4183/2022 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar,

¢ Ordinul nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

* Ordinul nr. 6155/2023 privind organizarea si desfagsurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a, in anul scolar 2023-2024;

* Ordinul nr. 6154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii In invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2024-2025;
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* Ordinul nr. 4385/2012 privind aprobarea sumelor repartizate inspectoratelor scolare judetene/al
municipilui Bucuresti pentru achizitionarea de rechizite scolare ce vor fi acordate elevilor in anul
scolar 2013-2014;

* Ordinul nr. 3704/2023 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatamantul primar pentru anul scolar 2023-2024,

* Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamdntul
primar;

* Ordinul nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamdntul
gimnazial;

* Ordinul nr. 4828/2018 de modificare si completare a ordinului 3590/2016 privind aprobarea
planurilor-cadru de invatamant pentru invagamantul gimnazial;

* Ordinul nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial,

* Ordinul nr. 4247/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic §i didactic auxiliar,

* Ordinul nr. 4112/2023 privind aprobarea Metodologiei si criteriilor de acordare a gradatiei de
merit personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar de stat, in sesiunea 2023;

* Ordinul nr. 6218/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamdntul preuniversitar in anul scolar 2023-2024;

* Ordinul nr. 6330/2023 privind aprobarea Metodologiei si calendarului de organizare si
desfasurare a examenului national national de definitivare in invatamdnt in anul scolar 2023-2024;
e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

* Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invagamdntul preuniversitar;

* Ordinul nr. 3838/2016, Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al
Elevilor;

« Ordinul nr. 4343/2020 cu privire la aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
LEN 1/2011 privind violenta psihologica-bullying;

* Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, modificata si
completata prin Legea nr. 29/2010;,

» Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a
elevilor §i studentilor,

* Ordinul nr. 3123/2022 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare §i desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare §i extrascolare,

* Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar,

* Ordinul nr. 4005/2018 privind modificarea ordinului nr. 3844/2016 pentru aprobarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamant preuniversitar;
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DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI iN ANUL SCOLAR 2023-2024

1. DIRECTII DE ACTIUNE

« Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

* Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

* Sustinerea elevilor capabili de performanta;

» Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard, profesionald si de asistentd
psihopedagogica;

» Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie
antreprenoriald, prin sport etc.);

* Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

* Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene;

2. PRIORITATI

» Cresterea eficientei serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea
curriculum-ului  scolar centrat pe dobandirea competentelor cheie ale Uniunii Europene,
reorganizarea activitatii de dirigentie, a activitatii instructiv-educative, asigurarea serviciilor de
consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd psihopedagogicd, reorganizarea
programelor de pregatire a elevilor pentru performanta;

* Fundamentarea planului de scolarizare;

» Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea unor
programe de formare a personalului din sistem;

» Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national 1n
vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si alternative de invatare;

OBIECTIVE GENERALE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

1. Optimizarea conducerii operationale a scolii si a managementului unitatii;

2. Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoald (director, membri ai
Consiliului de Administratie, cadrul didactic coordonator);

3.Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale (curriculare
si extracurriculare), de orientare scolara si profesionala;

4. Stabilirea ofertei educationale prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor;

5. Adaptarea resurselor umane din scoald la dinamica sistemului national de educatie;

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolard si a bazei didactico-materiala
pentru desfasurarea procesului educational;

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locald, in
solutionarea problemelor scolii.
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OBIECTIVE SPECIFICE iN ANUL SCOLAR 2023-2024

I. MANAGEMENT

1. Asigurarea coerentei manageriale, prin raportarea la documentele de analizd si diagnoza a
sistemului, proiectarea manageriald anuald/ semestriald, aplicarea unor hotarari si recomandari ale
Consiliului de Administratie al 1.S.J., precum si a activitatilor si programelor desfasurate de 1.S.J. si
scoli;

2. Eficientizarea activitatii compartimentelor din scoala si a relatiilor specifice dintre acestea prin
aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

3. Cresterea gradului de profesionalizare a functiilor manageriale prin asigurarea expertizei
institutionale necesare;

I1. CURRICULUM

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui Invatimant modern centrat pe elev, avand ca
finalitate dobandirea competentelor cheie europene;

2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performantd scolard, educatie
formala si nonformala;

3.Cresterea gradului de integrare scolard a elevilor provenind din medii sociale dezavantajate.

I11. RESURSE

1. Asigurarea accesului personalului din scoald la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte
ale sistemului de invatdmant si adaptarii acestuia la cel european;

2. Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare
calificat, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de personal;

3. Actualizarea si utilizarea bazei didactico-materiale Tn acord cu standardele demersurilor
curriculare

IV. RELATII COMUNITARE

1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatii locale in exercitarea atributiilor
ce le revin 1n activitatea scolii;

2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoald;
3. Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale,
nationale;
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023/2024

I. MANAGEMENT
Obiective Actiuni Compartiment Resurse materiale | Resurse | Coordonator Termen Indicatori de
specifice responsabil financiare realizare
1.1 1. Proiectarea activitatii Directorul scolii | Raportul privind | - Directorul 01 oct. Toate planurile
compartimentelor din scoalda in activitatea scolii 2023 manageriale ale
conformitate cu Planul managerial desfasurata in compartimentel
pentru anul gcolar 2023/2024 si scoala in anul or din scoala
Raportul  privind  activitatea scolar 2022/2023 contin elemente
desfasurata in scoald in anul Planul specifice  din
scolar 2022/2023 managerial Planul
pentru anul managerial
scolar 2023/2024 pentru anul
scolar
2023/2024
2.  Elaborarea  tematicii  si | Compartimentele | Documentele de | - Directorul 01 oct. Deciziile  de
graficelor (CA, CP, CC), a | functionale diagnoza ale scolii 2023 constituire  a
proiectelor curriculare si structurilor Responsabili grupurilor  de
extracurriculare  §i  planurile organizate CcC lucru
specifice compartimentelor Documentele
functionale si adaptarea acestora la finalizate
derularea calendarului de activitati Calitatea
pe parcursul anului scolar documentelor
3. Intocmirea graficului  de | Directorul scolii - Directorul 01 oct. Graficul
asistente la lectii scolii 2023 asistentelor
4. Prezentarea ofertelor de | Comisia  pentru | Ofertele Conform | Resp. cu 01 oct. Programele de
programe specifice pentru cadre | curriculum anterioare de | bugetelor | formarea 2023 activitati
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didactice si elevi ale ISJ, CCD, programe alocate continua
CJRAE
5. Monitorizarea si evaluarea | Directorul scolii | Legislatia Directorul Perm. Banca de date
modului in care se aplica la nivelul specifica scolii cu legislatia
scolii politicile educationale ale educatiei, specifica
ME aplicabila in anul educatiet,
scolar 2023/2024 aplicabila  in
anul scolar
2023/2024
1.2 1. Utilizarea procedurilor si | Compartimentele | Documentele - Directorul Perm. Proceduri  noi
instrumentelor proprii si ale ISJ de | functionale specifice necesare scolii elaborate la
aplicare a prevederilor legislative elaborarii fiecarei nivelul scolii si
proceduri revizii ale
procedurilor
2. Consilierea personalului | Compartimentele | Portofolii, - Consilierul Perm. Implementarea
didactic, nedidactic si didactic | functionale programe, educativ corecta a
auxiliar implicat in implementarea metodologii, legi, programelor si
unor programe §i in organizarea ordonante organizarea/des
/desfasurarea unor activitati la fasurarea unor
nivel local, judetean activitati
3.  Asigurarea  fluxului  de | Compartimentele | Documente Costuri Secretara Perm. Baza de date
informatii intre compartimentele | functionale legislative ale | printare, | scolii functionala cu
functionale ale scolii ME, metodologii, | telefonie, elementele de
decizii, internet contact ale
regulamente responsabililor
comisiilor din
scoala
1.3 1. Informarea si  formarea | Directorul scolii Metodologii  ale | Costuri Directorul Perm. Participarea la
directorului scolii privind aplicarea ME, legi, alte | aferente scolii cursuri de
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legislatiei in vigoare in domeniile documente cursului formare
implementarii curriculum-ului de manageri
scolar, legii asigurarii calitatii, formare Participarea
incadrarii §i normarii cadrelor, directorului la
evaludrii personalului, executiei reuniunile
bugetare, achizitiilor publice manageriale
2. Efectuarea de asistente conform | Directorul scolii | Fisele de asistenta | - Directorul Conform | Minim  doua
unui grafic dinainte stabilit la lectie scolii graficului | asistente la ore
de pentru fiecare
asistente | cadru didactic

Masuri/actiuni de reglare
I.1.1 Elemente de feedback ale consfatuirilor si reuniunilor manageriale. Completarea, revizuirea, dupa sedinta CP

1.1.2 Analizele periodice ale eficientei si ale deciziilor adoptate. Abordarea unor tematici

conjuncturale survenite in timpul anului scolar
1.1.3 Completarea sau modificarea in situatii obiective. Valorificarea asistentelor la lectii
1.1.4 Ofertele aditionale programelor propuse, in cazul unor prioritdfi semnalate de M.E., comunitatea locala, etc. Eventualele reprogramari in
situatii bine intemeiate

1.1.5 Consultanta, la cerere, din partea 1.S.J.
[.2.1 Actualizarea procedurilor in cazuri obiective (carente functionale, aplicare greoaie, ineficienta etc.)
1.2.2 Scrisorile metodice. Aplicarea unor instrumente de monitorizare specifice
1.2.3 Reactualizarea bazei de date. Scrisorile metodice
1.3.1 Reactualizarea bazei de date
1.3.2 Verificarea planurilor de asistenta si analiza documentelor rezultate. Vizitarea frecventa a cadrelor didactice si a claselor cu probleme

Il. CURRICULUM

aditionale, in functie de eventualele probleme

Obiective Actiuni Compartiment Resurse Resurse Coordonator | Termen Indicatori de

specifice responsabil materiale financiare realizare

1.1 1.  Informarea, formarea  si | Comisia de | Programele - Coord. Conform Cel putin o tema,
consilierea cadrelor didactice privind | asigurare a | scolare pe CEAC planificarii | pentru fiecare
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aplicarea  programelor scolare si | calitatii discipline de activitagii | disciplind, privind
adaptarea demersurilor didactice la invatamant metodice aplicarea
invatarea centratd pe elev i Publicatii pe programelor
dobandirea competentelor cheie metodice discipline | scolare
2. Monitorizarea aplicarii | Comisia  pentru | Programele - Directorul Conform | Verificarea
curriculum-ului national la toate | curriculum scolare scolii graficului | aplicarii ~ noilor
nivelurile  de  invatamant, cu Documente Resp. CC de programe
focalizare pe noile programe pentru ale ME si ale asistente
invatamantul gimnazial ISJ
3. Analiza rezultatelor la evaluarea | Comisia de | Baza de date | - Directorul 01 oct Situatii statistice
nationald 2023 asigurare a | cu rezultatele scolii 2023
calitatii la evaluarea

nationala
4. Conceperea planurilor de actiune | Comisia  pentru | Rapoartele de | - Resp. activ. 01 oct. Rapoarte
pentru sprijinirea cadrele didactice in | mentorat analiza  ale arii 2023
consolidarea metodelor eficiente de activitatilor curriculare
evaluare, prin formare continud pentru  anul

scolar

2021/2022
5. Analiza rezultatelor la testele | Comisia  pentru | Rapoartele - Resp. CC 01 oct. 100% implicare a
initiale aplicate curriculum resp. CC 2023 cadelor didactice
6. Monitorizarea cadrelor didactice | Comisia de | Proiectele - Directorul Perm. Graficul de
privind aplicarea instrumentelor de | asigurare a | didactice scolii asistente
imbundtitire a competentelor de | calitatii Coordonator
lectura la elevi, prin asistente la lectii CEAC

1.2 1. Continuarea programelor /| Comisia pentru | Baza de date | - Resp. CC 15 oct. Participare la

activitatilor de pregatire pentru | curriculum a elevilor cu 2023 concursuri si
performanta (participare la performante olimpiade scolare
concursuri si olimpiade scolare) in deosebite la pe discipline
functie de specificul disciplinei fiecare

disciplind
2. Promovarea, evidentierea si | Directorul scolii | Baza de date | Finantare | Directorul lunie Completarea
recompensarea elevilor si a cadrelor | Consilierul a elevilor cu | locala scolii 2024 periodicd a bazei
didactice cu rezultate deosebite cu | educativ performante Consilierul de date
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ocazia unor activitati speciale deosebite la educativ
fiecare
disciplind

3. Implicarea elevilor in luarea | Compartimentul | OMENCS Autofi- Consilierul Perm. Alegeri pentru
deciziilor prin intermediul CSE in | educativ 3838/2016 nantare educativ CSE
vederea stimularii initiativei,
participarii si implicarii elevilor 1n
proiecte specifice
4. Implementarea unor proiecte de | Compartimentul | Documentatie | Autofi- Consilierul Perm. Numarul de
voluntariat pentru elevi in domeniile | educativ specifica nantare educativ proiecte derulate
educatiei complementare in Numarul de elevi
colaborare cu autoritatile locale sau participanti
judetene

1.3 1. Verificarea periodicd a insusirii | Comisia  pentru | Programele - Resp. CC Conform | Instrumentele de
abilitatilor de comunicare, scriere- | curriculum scolare planif. evaluare a
citire si de calcul matematic, a progresului scolar
organizarii programelor recuperatorii
si de progres pentru elevii care
provin din medii sociale
dezavantajate
2. Monitorizarea  absenteismului | Comisia de | Proceduri ME | - Directorul Perm. Raportari  lunare
scolar prin colectarea lunard a | asigurare a|silSJ scolii ale claselor 1in
numarului de absente de la fiecare | calitatii macheta
clasa
3. Organizarea activitatilor de | Comisia de | Proceduri ME | - Directorul Perm. Numar de clase
asistentd la clasele unde se | asigurare a|silSJ scolii asistate
inregistreaza un numdar mare de | calitatii Numar de cadre
absente; analiza calitatii activitatii didactice asistate
cadrelor didactice, a organizarii si
managementului clasei
4. Orientarea si sprijinirea elevilor de | Dirigintele clasei | Metodologia | - Diriginte cl. | Perm. Numarul de
clasa a VIll-a in vederea stabilirii | a VIlI-a si calendarul aVlll-a absolventi ai
optiunilor pentru admiterea in liceu de admitere scolii care ocupa
si In invatamantul profesional Brosura un loc la liceu si
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editata de ISJ in invatamantul
Teste de profesional
aptitudini

Masuri/actiuni de reglare

11.1.1 Noi asistente acolo unde este cazul

I1.1.2 Asistente la activitatile subcomisiilor metodice

II.1.3 Programe suplimentare de pregatire la clasa a VIII-a

I1.1.4 Proiectare activitati subcomisii metodice

11.1.5 Programe ameliorative

I1.1.6 Programe de sustinere a lecturii suplimentare la elevi

I1.2.1 Programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta
11.2.2 Promovarea activitatilor pe site-ul scolii

11.2.3 Strategia de aplicare a OM 3838/2016

11.2.4 Activitati In cadrul proiectului SNAC

11.3.1 Analiza si monitorizarea progresului scolar

11.3.2 Analiza si monitorizarea absenteismului scolar

I1.3.3 Reproiectarea activitatilor didactice. Diagnoza nevoilor de formare a cadrelor didactice
I1.3.4 Consiliere pentru orientare scolara si profesionala

1. RESURSE
Obiective Actiuni Compartiment | Resurse Resurse Coordonator | Termen Indicatori de
specifice responsabil materiale financiare realizare
1.1 1. Asigurarea conditiilor necesare | Comisia pentru | Metodologii, | - Responsabil 150ct. | Numdrul de dosare
pentru evolutia in carierd a cadrelor | mentorat ordine  ME, cu formarea 2023 depuse raportat la
didactice prin sistemul de pregatire calendare continud numarul de
si obtinere a examenelor de persoane care
definitivat si grade didactice mdepl!nesc
conditiile de
inscriere
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2. Selectarea din oferta de formare | Comisia pentru | Ofertele  de | - Directorul Perm. 90 % programe
continua a judetului a programelor | mentorat formare scolii solicitate de
prioritare de pregatire a personalului continuda la Responsabil cadrele didactice
nivel judetean cu formarea
si national continud
3. Monitorizarea perfectionarii odatd | Comisia pentru | Ofertele  de | - Responsabil 15 oct. Baza de date a
la 5 ani - selectia cursantilor in | mentorat formare cu formarea 2023 responsabilului
functie de criterii relevante pentru continud la continua cu formarea
asigurarea pregatirii nivelul continua
judetului
1.2 1. Cunoasterea si aplicarea corectd a | Directorul scolii | Portofolii, - Directorul Perm. Aplicarea corecta
prevederilor si  procedurilor de programe, scolii a procedurilor de
incadrare cu personal si de metodologii, Tncadrare cu
mobilitate a personalului didactic legi, personal
ordonante Acoperirea
posturilor cu
personal
1.3 l. Monitorizarea activitatii | Directorul scolii | Documente - Directorul Perm. Numarul de
desfasurate in laboratorul de fizica- ale ME si ISJ scolii laboratoare si
chimie si in cabinetele scolii, cu Documentele cabinete
accent pe asigurarea functionalitatii de avizare in functionale
acestora si  existenta  dotarilor vederea Numarul de
minimale functionarii activitati
desfasurate cu
elevii
2. Inventarierea fondului de carte | Responsabil Documente - Responsabil lunie Inventarul
existent ME, 1SJ 2024 realizat
3. Realizarea comenzii de manuale | Directorul scolii | Documente Conform | Directorul Conform | 100 % comanda
in functie de bugetul orientativ | Compartimentul | ME, ISJ bugetului | scolii planif. asigurata
stabilit de ISJ, calculat in functie de | financiar- repartizat | Responsabil
efectivele scolare contabil manuale
Comisia
manuale
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Masuri/actiuni de reglare

III.1.1 Selectia programelor pe baza analizei de nevoi

II1.1.2 Completarea periodica a ofertei de programe

I11.1.3 Completarea periodica a bazei de date specifice
111.2.1 Aplicarea scrisorilor metodice specifice

II1.3.1 Eficientizarea spatiului scolar. Echilibrul intre achizitii si casari

111.3.2 Realizarea inventarului
111.3.3 Completarea necesarului de manuale

IV. RELATII COMUNITARE
Obiective Actiuni Compartiment | Resurse Resurse Coordonator | Termen | Indicatori de
specifice responsabil materiale financiare realizare
V.1 1.  Stabilirea  impreuna  cu | Directorul scolii | - - Directorul Dec Lista de prioritati
reprezentantii autoritatilor locale a scolii 2023
prioritatilor de dezvoltare ale scolii
sub aspectul investitiilor,
reparatiilor curente, igienizarilor si
obtinerea autorizatiei ISU pentru
Scoala Tibeni
V.2 1. Reorganizarea colaborarii cu | Compartimentul | Ordinul ME | - Consilierul 01 oct. | Intocmirea
parintii in temeiul ordinului privind | educativ nr. 4183/2022 educativ 2023 graficului de
activitatea dirigintilor intalniri cu
parintii, pe clase
2. Actiuni specifice de identificare a | Compartimentul | Chestionarele | CRP Consilierul Perm. Numarul de
disponibilitatilor de implicare a | educativ aplicate educativ parinti
parintilor in rezolvarea problemelor participanti
scolii §i proiectarea activitatii Numarul de
specifice de colaborare, 1n probleme
conformitate cu acestea solutionate  prin
implicarea
parintilor
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V.3 1.Derularea activitatilor prevazute
in protocoalele de parteneriat
incheiate in vederea implementarii

proiectelor educative

Compartimentul
educativ

Protocoalele
Tncheiate

Conform
protocoalelor
incheiate

Directorul
scolii
Consilierul
educativ

Perm.

Numarul de
proiecte n
derulare

Gradul de
diseminare al
exemplelor de

buna practica
Numarul de elevi
si cadre didactice
implicate n
proiecte

Masuri/actiuni de reglare

IV.1.1 Reorganizarea activitatii in functie de elementele variabile
IV.2.1 Modificarea programului in functie de solicitarile parintilor
IV.2.2 Planurile de activitati ale comitetelor de parinti

IV.3.1 Analizele de impact

34




VI1.2. Oferta educationala

Informatii cu privire la facilitatile didactice pentru anul scolar 2023/2024

Constructii Materiale

- 1 laborator fizica-chimie - 30 calculatoare

- 1 laborator informatica - 8 imprimante laser alb - negru

- 5 sali de grupa pentru gradinita - 3 imprimante laser color

- 1 minisala de sport - 6 multifunctionale (1 color)

- 2 sali amenajate pentru - 3 aparate xerox

programul “Lapte si corn” - 1 scanner

- 2 sdli ale profesorilor - 1televizor LCD

- 1 cabinet director - 1DVX

- 1 birou secretariat/contabilitate - 35 laptopuri

- 1 sala arhiva - 25 videoproiectoare

- 1 CDI la Satu Mare (Centru de - aparatura fizica — chimie
Documentare si Informare) — primul - material didactic pe discipline
construit in judetul Suceava in anul 2002 - mobilier scolar pentru toti elevii

- 1 biblioteca la Tibeni si copiii

- 3 grupuri sanitare interioare - 3 centrale termice

Scurta descriere a dotarilor
Salile de gradinita de la ambele scoli si salile de clasda au masute si scaune individuale.

Scolile si gradinitele beneficiaza de internet (fix sau wirelless) in toate spatiile scolare si
birouri, iar Scoala Satu Mare si GPN Satu Mare au si sistem de radioficare.

Toate sdlile de grupa si de clasd sunt dotate cu videoproiectoare si ecrane de proiectie
electrice.

Pentru Tmbunatatirea sigurantei elevilor si a personalului, ambele scoli beneficiazd de
sistem de monitorizare si alarmare audio, si sistem de monitorizare video interior §i exterior.

Salile de clasa in care se organizeaza evaluarea nationald la clasa a VIII-a sunt prevazute
cu camere audio-video pentru monitorizare.

In anul scolar 2003/2004, printr-un proiect de reabilitare al Bancii Mondiale, s-a reficut
cladirea scolii vechi si s-a introdus incalzirea centrald (cu sprijinul primariei care a construit
centrala termica).

In anul scolar 2005/2006 s-a realizat printr-un program guvernamental reabilitarea termica
a tuturor cladirilor scolilor din Satu Mare si Tibeni, introducandu-se astfel incélzire centrala.

Conform unui contract de colaborare incheiat intre Scoala Gimnaziala Satu Mare si
Intreprinderea Familiald “Colibaba Leon Vasile” in anul 2012, elevii pot folosi in timpul
programului de scoald fara nici o restrictie terenul de sport modern amenajat in imediata
vecindtate a scolii.
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Din anul scolar 2016/2017 GPN Tibeni beneficiaza de o clidire noud cu doua sali de grupa
si grup sanitar propriu construitd printr-o investitie a Primariei si Consiliului Local Satu Mare. In
imediata vecinatate a gradinitei este amenajat un spatiu de joaca pentru copii.

Din anul scolar 2017/2018 Scoala Gimnaziald Tibeni beneficiazad de teren de sport
construit In vecinatatea scolii printr-o investitie a Primariei si Consiliului Local Satu Mare.

Incepand cu anul scolar 2018/2019 Scoala Gimnaziald Satu Mare beneficiaza de un
laborator de informatica performant printr-o investitie a Consiliului Local Satu Mare.

Scoala Gimnaziald Tibeni este reabilitata si dotatd prin Programul National de Dezvoltare
Locala 2017-2020.

In anul scolar 2020/2021 Primaria si Consiliul Local Satu Mare au achizitionat 100 de
tablete pentru elevi.

Personalul scolii
- personalul didactic este compus din 32 de membri (28 titulari si 4 suplinitori):
e 5educatoare: 2 cu grad didactic I, 1 cu definitivat, 2 debutante
e 11 invatatori: 8 cu grad didactic I, 2 cu grad didactic Il, 1 cu definitivat
e 16 profesori: 8 cu grad didactic I, 3 cu grad didactic 11, 2 cu definitivat, 3 debutanti
In scoala noastra isi desfasoara activitatea:
» 1 profesor inspector al ISJ Suceava
» 2 profesori metodisti ai ISJ Suceava
» 3 profesori mentori
» 3 profesori membri in Corpul national de experti in management educational
» 1 profesor doctor n biologie
- personal didactic auxiliar = 2 (secretar, contabil)
- personal nedidactic = 7 ( 4 ingrijitoare si 3 muncitori de intretinere — fochisti)
- directorul scolii — prof. gr.I Antochi Georgeta

Informatii cu privire la efectivul de elevi si prescolari
Numairul de elevi si prescolari inmatriculati:
500 elevi si prescolari - inscrisi in 24 clase si grupe de gradinita:
- Invatamant prescolar: 5 grupe / 110 prescolari
- invatdmant primar: 11 clase / 215 elevi
- invatdmant gimnazial: 8 clase/ 175 elevi

Media pe clasa:
- gradinita - 22 prescolari
- invatamant primar — 19,54 elevi
- Invatamant gimnazial - 21,87 elevi

Resurse curriculare — anul scolar 2023/2024
Pentru cele doud scoli din comuna Satu Mare exista dotare informationala corespunzatoare
atat pentru elevi cat si pentru personalul didactic (carti, publicatii, auxiliare didactice, conectare la
internet, direct sau prin wireless). Existd planuri de invatamant, programe, legislatie, brosuri
informative, abonamente de specialitate.
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Limbile moderne studiate de elevii nostrii incepand cu clasa pregatitoare sunt:
- limba engleza
- limba germanda
- limba franceza
Disciplinele optionale studiate in anul scolar 2023/2024 sunt:
1. invataméant prescolar:
- Minte sanatoasd in corp sanatos
- Sunt mic, dar vreau sa cresc voinic
- Pe taramul povestilor
- Creionul fermecat
- Traistuta cu povesti
2. invatimant primar:
- In lumea povestilor
- Tn lumea lui Computer
- Tainele comunicarii
- Comunitatea noastra
- Caligrafie
- Fardme de gand
- Educatie financiara
- Economia noastra
- Caruselul ortogramelor
3. invatamant gimnazial
- Educatie pentru sanatate — clasa a V-a
- Lectura §i abilitatile de viaga — clasele a Vl-a, a Vll-a si a VIII-a

PROTOCOALE SI PARTENERIATE REALIZATE iN ANUL SCOLAR 2022 /2023

e Acord de parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationali
Suceava

¢ Protocol de colaborare cu Priméria Satu Mare

e Protocol de colaborare cu Cabinetul Medical Individual Dr. Pal Cristian din comuna Satu
Mare

e Protocol de cooperare cu Parohia Satu Mare

e Protocol de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor din Scoala Satu Mare

e Protocol de colaborare cu Postul de Politie Satu Mare

e Parteneriat educational international cu Romconcept International Solutions Bucuresti in
cadrul concursului international Formidabili

e Acord de parteneriat cu Protopopiatul Radauti in cadrul expozitiei tematice de Craciun
Hristos se nagte, slaviti-!

e Acord de parteneriat cu GPP Prichindelul Radduti in cadrul Programului National Sa citim
pentru mileniul 111

e Acord de parteneriat cu GPP Gulliver Suceava in cadrul campaniei interjudetene de
formare a unor comportamente prosociale in cadrul comunitétii locale Un gand bun de
martisor, 2022
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e Acord de parteneriat cu CAREGIVERS SRL Bucuresti in cadrul Programului
Educational Always

e Acord de parteneriat cu CCD Suceava in cadrul proiectului Festival national CDIdei Tn
carti, editia a VIII-a, 2023

e Acord de parteneriat cu Primaria Satu Mare in cadrul proiectului educational Sd@ facem
satul nostru curat

e Contract de colaborare cu SC Bucovina Verde SRL

e Protocol de colaborare cu CN Eudoxiu Hurmuzachi Radauti

PROIECTE EDUCATIVE LOCALE INITIATE/DESFASURATE DE SCOALA
NOASTRA
1. “16 Octombrie — Ziua Mondiald a Alimentatiei”- scopul acestei zile, proclamata in 1979 de
catre Conferinta Organizatiei Natiunilor Unite pentru Agricultura si Alimentatie (FAO), este sa
avertizeze opinia publica asupra importantei hranei si sa intareasca solidaritatea in lupta
impotriva foametei, malnutritiei si saraciei.
2. “Saptamdna Educatiei Globale” — proiect european care isi propune sd familiarizeze elevii,
parintii si cadrele didactice cu principiile si valorile Educatiei Globale, dar si sd creeze un
cadru pentru intelegerea drepturilor i responsabilitatilor cetateniei europene.
3. “Carnaval de Sf. Andrei” — proiect ce promoveaza traditiile si obiceiurile locale.
4. “14 — 24 februarie: 10 zile de iubire “— proiect care promoveaza atat interculturalitatea (Sf.
Valentin) cat si traditiile nationale (Dragobetele)
5. ”Saptamdna nonviolentei” — proiect care 1si propune constientizarea de cétre elevi a ideii
ca orice fapt sdvarsit atrage dupa sine o serie de consecinte pe care elevii sunt datori sa si le
asume
Activitati extragcolare realizate la nivel de unitate

e Marcarea zilelor importante ale culturii si istoriei nationale
» 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei
» 15 ianuarie — Ziua Culturii Nationale
» 24 lanuarie — Hai sa dam mdna cu mand ...
» Inaltarea — Ziua Eroilor
e Marcarea altor zile cu semnificatie
P 26 Septembrie — Ziua Limbilor Europene
» 5 Octombrie — Ziua Educatiei
» 10 Decembrie — Ziua Drepturilor Omului
» 9 Mai — Ziua Independentei Romdniei si Ziua Europei
» 1 lunie — Ziua Copilului
e Serbari scolare
» Serbare de Craciun
» Serbare de absolvire
® Clubul de lectura Nuante
e Saptamana “Scoala altfel”
> Ateliere de lectura
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» Ateliere de pictura

> Ateliere de teatru

» Activitati de ecologizare

» Excursii, drumetii
» Karaoke
» Vizite de studiu

e Saptamana Verde

VII. Monitorizarea si evaluarea P.D.I.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, CEAC, Consiliul de
Administratie, director. Vor avea astfel loc:

- intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed - back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale comisiilor metodice - prezentarea de rapoarte semestriale Th cadrul
Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

- revizuirea periodica (semestrial)

Programul activitatilor de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii | Tntalnirilor de
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de date care | Comisia de Evaluare si | Lunar Semestrial
sa sprijine monitorizarea tintelor | Asigurarea Calitatii
Consiliul de Administratie
Monitorizarea periodica a | Comisia de Evaluare si | Lunar Semestrial
implementarii actiunilor | Asigurarea Calitatii
individuale Consiliul de Administratie
Comunicarea actiunilor corective | Consiliul Profesoral Semestrial Septembrie
in lumina rezultatelor obtinute Februarie
Analiza  informatiilor  privind | Consiliul Profesoral Semestrial Septembrie
progresul realizat in atingerea Februarie
tintelor
Stabilirea metodologieli de | Consiliul de Administratie | Anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de

evaluare si a impactului asupra
comunitatii
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